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Informe de Tendencias Salariales 2022

Sector retail.

El sector de Retail es uno de los mayores sectores de la economia espafola en términos
de volumen de negocio y empleo.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los cédigos 45 y 47 de la CNAE y da
empleo en Espaina a algo mas de 2,2 millones de personas en Espafa, segun la EPA
del cuarto trimestre de 2021.

+ En el sector de Retail trabaja el 11% del total de trabajadores en Espana y ha
experimentado durante el ultimo afio una reducciéon de 55 mil empleos (una caida
de un 2,5%, lo que lo situa como un sector que continia mas afectado por la crisis,
en términos de empleo, que el promedio de sectores).

» Durante el aino 2021 en el sector de Retail se han firmado 1,38 millones de contratos
(de los que 231.705 fueron de caracter indefinido y 1,15 millones de naturaleza
temporal), lo que supuso el 7,1% de toda la contratacion que se generd en Espaia en
el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Retail reflejan las bandas salariales para 17 posiciones
clave del mismo, clasificadas en cinco secciones: Compras, Comunicacion, Disefo,
Marketing y Ventas. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Retail

Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos anos afos anos afos anos
Compras
Director compras 30-60 60-90 80-100 30-60 60-90 80-100
Product manager 25-35 35-45 45-60 24-35 35-45 45-60
Técnico compras 25-35 35-45 45-55 25-35 35-45 45-55
Comunicacion
Director comunicacion 50-77 75-100 90-120 60-80 80-100 90-120
Disefo
Director producto 30-60 60-70 80-105 30-60 60-70 80-100
Disenador 25-35 35-47 47-60 25-35 35-47 47-60
Marketing
Director marketing 35-60 60-75 80-85 35-60 60-75 80-85
Product manager 25-35 35-50 60-80 25-35 35-50 45-80
Técnico marketing 25-30 30-35 35-50 25-30 30-35 35-50
Ventas
Area sales manager 30-40 35-45 45-60 28-45 35-45 45-60
Assistant store manager 22-26 28-30 30-35 20-25 25-30 30-35
Comercial 20-35 30-40 40-50 20-35 30-40 40-50
Customer service 24-30 25-33 33-40 24-30 25-33 33-40
Director comercial 30-45 40-70 75-95 30-45 40-70 75-95
Store manager 25-35 35-45 45-60 25-40 30-40 30-55
Retail manager 30-45 45-55 50-70 30-42 45-55 50-70
Técnico marketing 25-30 30-35 35-50 25-30 30-35 35-50
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos anos afnos anos afnos anos
Compras
Director compras 27-54 54-81 72-90 27-55 55-82 73-91
Product manager 23-32 32-40 40-54 23-32 32-41 41-55
Técnico compras 23-32 32-40 40-49 23-32 32-41 41-50
Comunicacion
Director comunicacion 45-69 67-90 81-108 46-70 68-91 82-109
Disefio
Director producto 27-54 54-63 72-94 27-55 55-64 73-95
Disefiador 23-32 32-42 42-54 23-32 32-43 43-55
Marketing
Director marketing 32-54 54-67 72-76 32-55 55-68 73-77
Product manager 23-32 32-45 4-72 23-32 32-46 2173
Técnico marketing 23-27 27-32 32-45 23-27 27-32 32-46
Ventas
Area sales manager 27-36 32-40 40-54 27-36 32-41 141-56
Assistant store manager 20-23 25-27 27-32 20-24 26-27 27-32
Comercial 18-32 27-36 36-45 18-32 27-36 36-46
Customer service 22-27 23-30 30-36 22-27 23-30 30-36
Director comercial 27-40 36-63 67-85 27-M1 36-64 68-86
Store manager 23-32 27-36 27-49 23-33 27-36 27-50
Retail manager 27-38 40-49 45-63 27-38 41-50 46-64
Técnico marketing 23-27 27-32 32-45 23-27 27-32 32-46
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Retail

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 masde del-4 de 4-6 masde del-4 de 4-6 mas de

afos afos 6afos  afos afos 6afos  afios afos 6 afos
Compras
Director compras 26-52 52-77 69-86 30-60 60-90 80-100 | 29-58 58-87 78-97
Product manager 22-30 30-39 39-52 25-35 35-45 45-60 24-34 34-44 44-58
Técnico compras 22-30 30-39 39-47 25-35 35-45 45-55 24-34 34-44 44-53
Comunicacion
Director comunicacion 43-66 65-86 77103 50-77 75-100 90-120 | 49-75 73-97 87-116
Disefo
Director producto 26-52 52-60 69-90 30-60 60-70 80-105 | 29-58 58-68 78-102
Disenador 22-30 30-40 40-52 25-35 35-47 47-60 24-34 34-45 46-58
Marketing
Director marketing 30-52 52-65 69-73 35-60 60-75 80-85 34-58 58-73 78-82
Product manager 22-30 30-43 39-69 25-35 35-50 45-80 | 24-34 34-48 44-78
Técnico marketing 22-26 26-30 30-43 | 25-30 30-35 35-50 24-29 29-34 34-49
Ventas
Area sales manager 26-34 30-39 39-52 30-40 35-45 45-60 | 29-39 34-43 44-58
Assistant store manager 19-22 24-26 26-30 22-26 28-30 30-35 21-25 27-29 29-34
Comercial 17-30 26-34 34-43 20-35 30-40 40-50 | 19-34 29-39 39-49
Customer service 21-26 22-28 28-34 24-30 25-33 33-40 | 23-29 24-32 32-39
Director comercial 26-39 34-60 65-82 30-45 40-70 75-95 29-44 39-68 73-92
Store manager 22-31 26-34 26-47 25-35 30-40 30-55 24-35 29-39 29-53
Retail manager 26-36 39-47 43-60 30-42 45-55 50-70 29-41 43-53 49-68
Técnico marketing 22-26 26-30 30-43 | 25-30 30-35 35-50 24-29 29-34 34-48
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Sector
logisticay
transporte.

El sector de Logistica y Transporte es uno de los pocos sectores que supera el millén de
trabajadores en Espafa y el segmento de Logistica ha demostrado un gran dinamismo
en términos de empleo a lo largo de 2021.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los codigos 49 a 53 de la CNAE y
da empleo a 1,08 millones de personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2021.

 En el sector trabaja el 5,3% del total de trabajadores en Espana y ha experimentado
durante el ultimo afio un incremento de 68.000 empleos.

« Durante el afo 2021 en el sector de Logistica y Transporte se han firmado 2,08
millones de contratos (de los que 356.616 fueron de caracter indefinido y 1,73
millones de naturaleza temporal), lo que supuso el 10,7% de toda la contratacion
que se genero en Espafia en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Logistica y Transporte reflejan las bandas salariales
para 11 posiciones clave del mismo, clasificadas en dos secciones: Comercial y
Operaciones. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Logistica y transporte

Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos anos afos afos anos afos
Comercial
Comercial 27-45 35-55 40-60 22-37 30-50 40-65
Director comercial 42-50 50-80 60-125 35-50 45-70 60-100
Key account manager (KAM) 40-50 50-65 60-85 35-48 48-56 56-65
Operaciones
Director logistica 40-55 45-65 50-120 35-42 38-55 45-80
Director supply chain 40-55 45-65 50-120 35-42 40-55 45-80
Jefe almacén 25-35 30-45 35-50 25-35 35-45 45-55
Jefe trafico 30-40 35-50 40-65 25-35 30-40 40-45
Operativos transitarios 25-30 28-38 32-45 20-25 25-32 26-35
Responsable operaciones 30-42 40-50 42-75 27-40 35-45 40-60
Supply chain analyst 30-40 38-50 45-65 28-34 35-40 40-45
Técnico logistica 20-30 30-35 35-45 24-32 30-35 30-45
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos afnos afnos anos afnos anos
Comercial
Comercial 18-32 27-40 36-54 18-32 27-M 36-55
Director comercial 32-45 40-63 54-90 32-46 11-64 55-91
Key account manager (KAM) 32-45 45-54 54-63 32-46 46-55 55-64
Operaciones
Director logistica 32-38 36-49 45-81 32-38 36-50 46-82
Director supply chain 40-49 43-58 4576 41-50 44-59 46-77
Jefe almacén 23-32 27-M 32-45 23-32 27-4 32-46
Jefe trafico 20-29 27-36 36-41 20-29 28-37 37-M
Operativos transitarios 18-23 23-29 23-32 18-23 23-29 24-32
Responsable operaciones 23-32 27-36 29-45 23-32 27-36 29-46
Supply chain analyst 24-31 32-36 36-41 25-31 32-37 37-M
Técnico logistica 18-27 27-32 27-40 18-27 27-32 27-M
Malaga Bilbao Zaragoza
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos afos afos afos afos afos afos afos afos
Comercial
Comercial 17-30 26-39 34-52 20-35 30-45 40-60 19-34 29-44 39-58
Director comercial 30-43 39-60 52-86 35-50 45-70 60-100 34-49 44-68 58-97
Key account manager (KAM) 30-43 43-52 52-60 35-50 50-60 60-70 34-49 49-58 58-68
Operaciones
Director logistica 30-36 34-47 4377 35-42 40-55 50-90 34-41 39-54 49-88
Director supply chain 39-47 41-56 4373 45-55 48-65 50-85 44-53 47-63 49-83
Jefe almacén 22-30 26-39 30-43 25-35 30-45 35-50 21-31 34-44 44-53
Jefe trafico 23-29 26-34 34-39 22-32 30-40 40-45 21-31 20-39 39-44
Operativos transitarios 17-22 22-28 22-30 20-25 25-32 26-35 19-24 24-31 25-34
Responsable operaciones 22-30 26-34 28-43 25-35 30-40 32-50 24-34 29-39 31-49
Supply chain analyst 23-29 30-34 34-39 27-34 35-40 40-45 26-33 34-39 39-44
Técnico logistica 17-26 26-30 26-39 20-30 30-35 30-45 19-29 29-34 29-44
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Sector banca,
Seguros y
consultoria.

El sector de Banca, Seguros y Consultoria es uno de los sectores de servicios cualificados
de mayor dimension en Espafa y ha sido capaz de crear empleo a lo largo de 2021.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los cédigos 64 a 66 y 70 de la CNAE
y da empleo a 652.500 personas en Espafa, segun la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA) del cuarto trimestre de 2021.

 En el sector trabaja el 3,2% del total de trabajadores en Espana y ha experimentado
durante el Ultimo afo un aumento de 43.300 empleos (17.400 en Banca, 8.200 en
Seguros, 21.700 en Consultoria y un descenso de 4.000 en Actividades auxiliares).

« Durante el aino 2021 en el sector se han firmado 138.439 contratos (de los que
48.134 fueron de caracter indefinido y 90.305 de naturaleza temporal), lo que
supuso el 0,71% de toda la contratacion que se generd en Espana en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Banca, Seguros y Consultoria reflejan las bandas
salariales para 17 posiciones clave del mismo, clasificadas en seis secciones: Banca -
Operaciones, Banca Comercial, Banca - Real Estate, Banca de inversion, Consultoria y
Seguros. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Banca, seguros y consultoria

Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos afnos afos afnos anos afos
Banca - Operaciones
Analista financiero 25-35 36-50 52-85 25-40 40-50 50-70
Gestor back office 20-30 30-40 40-45 20-30 30-40 40-45
Gestor cobros 22-28 29-33 35-40 25-30 30-35 35-40
Gestor comercial 20-28 28-38 38-45 20-30 30-40 40-48
Banca Comercial
Director 35-45 48-60 60-80 40-50 50-60 60-80
Director oficina 30-45 46-60 60-75 35-40 40-55 55-70
Gestor comercial 22-30 30-35 36-45 20-30 30-40 40-50
Banca - Real Estate
Asset manager 25-30 32-40 42-55 30-35 35-42 42-50
Banca de inversion
Analista financiero 25-45 40-55 55-70 25-40 40-50 50-70
Analista inversiones 25-35 36-50 50-85 25-40 40-50 50-85
Consultoria
Auditor 22-30 30-38 38-55 25-30 30-40 35-60
Consultor 25-40 40-55 55-80 20-40 40-50 50-60
Seguros
Actuario 25-40 35-50 45-60 30-40 35-45 40-50
Director comercial 35-50 50-65 65-75 35-50 50-65 65-75
Gestor comercial 20-30 30-42 45-55 20-30 30-48 48-55
Suscriptor seguros 24-30 30-40 42-53 28-35 35-45 45-60
Tramitador siniestros 24-30 28-40 40-55 25-35 28-45 40-55
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos afos anos afnos afnos anos
Banca - Operaciones
Analista financiero 23-32 32-45 45-63 23-32 33-46 46-64
Gestor back office 18-27 27-36 36-40 18-27 27-36 36-41
Gestor cobros 23-27 27-32 32-36 23-27 27-32 32-36
Gestor comercial 18-25 25-34 34-40 18-26 26-35 35-41
Banca Comercial
Director 23-41 45-54 54-72 32-41 46-55 55-73
Director oficina 32-36 36-49 49-63 32-36 36-50 50-64
Gestor comercial 18-27 27-32 32-41 18-27 27-32 33-41
Banca - Real Estate
Asset manager 23-27 29-36 38-45 23-27 29-36 38-46
Banca de inversion 0-0
Analista financiero 23-40 36-49 49-63 23-41 36-50 50-64
Analista inversiones 23-32 32-45 45-77 23-32 33-46 46-77
Consultoria 0-0
Auditor 20-27 27-34 34-50 20-27 27-35 35-50
Consultor 18-36 36-49 45-54 18-36 36-50 46-55
Seguros
Actuario 23-36 32-40 36-45 23-36 32-41 36-46
Director comercial 32-45 45-58 58-67 32-46 46-59 59-68
Gestor comercial 18-27 27-38 41-50 18-27 27-38 41-50
Suscriptor seguros 22-27 27-36 38-48 22-27 27-36 38-48
Tramitador siniestros 22-27 25-36 36-49 22-27 25-36 36-50
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Banca, seguros y consultoria

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Banca - Operaciones
Analista financiero 22-30 31-43 43-60 25-35 36-50 50-70 24-34 35-49 49-68
Gestor back office 17-26 26-34 34-39 20-30 30-40 40-45 19-29 29-39 39-44
Gestor cobros 22-26 26-30 30-34 25-30 30-35 35-40 24-29 29-34 34-39
Gestor comercial 17-24 24-33 33-39 20-28 28-38 38-45 19-27 27-37 37-44
Banca Comercial
Director 30-39 43-52 52-69 35-45 48-60 60-80 34-44 49-58 58-78
Director oficina 30-34 34-47 47-60 35-40 40-55 55-70 34-39 39-53 53-68
Gestor comercial 17-26 26-30 31-39 20-30 30-35 36-45 19-29 29-34 35-44
Banca - Real Estate
Asset manager 22-26 28-34 36-43 25-30 32-40 42-50 24-29 31-39 41-49
Banca de inversion
Analista financiero 22-39 34-47 47-60 25-45 40-50 50-70 24-44 39-53 53-68
Analista inversiones 22-30 31-43 43-73 25-35 36-50 50-85 24-34 35-49 49-82
Consultoria
Auditor 19-26 26-33 33-47 22-30 30-38 38-55 21-29 29-37 37-53
Consultor 17-34 34-47 43-52 20-40 40-55 50-60 19-39 39-53 49-58
Seguros
Actuario 22-34 30-39 34-43 25-40 35-45 40-50 24-39 34-44 39-49
Director comercial 30-43 43-56 56-65 35-50 50-65 65-75 34-49 49-63 6373
Gestor comercial 17-26 26-36 39-47 20-30 30-42 45-55 19-29 29-41 44-53
Suscriptor seguros 21-26 26-34 36-46 24-30 28-40 42-53 23-29 29-39 41-51
Tramitador siniestros 21-26 24-34 34-47 24-30 28-40 40-55 23-29 27-39 39-53
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Sector tax
& legal.

El sector de Tax & Legal es un sector de servicios cualificados que ha mantenido
estable su nivel de empleo a lo largo de 2021.

« El sector esta integrado fundamentalmente por el cddigo 69 de la CNAE y da
empleo a 379.000 personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
del cuarto trimestre de 2021.

« En el sector trabaja el 1,9% del total de trabajadores en Espana y ha experimentado
durante el ultimo afio un incremento de 8.400 empleos.

» Durante el afno 2021 en el sector se han firmado 79.138 contratos (de los que 40.628
fueron de caracter indefinido y 38.510 de naturaleza temporal), lo que supuso el
0,41% de toda la contratacion que se generd en Espana en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Tax & Legal reflejan las bandas salariales para 4
posiciones clave del mismo, clasificadas una Unica categoria general. Para todas las
posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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Tax & legal

Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos afnos afios afios afos afios
Abogado 20-40 40-55 55-85 20-40 40-60 60-80
Compliance officer 25-35 35-45 43-65 30-40 40-65 65-75
Tax manager 25-45 45-60 60-85 25-45 45-70 70-80
Director Asesoria Juridica 25-40 40-55 55-100 25-50 50-70 70-100

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afios anos afios afios afos afios
Abogado 18-36 36-50 50-77 18-36 36-50 50-77
Compliance officer 23-32 32-41 39-59 23-32 32-41 39-59
Tax manager 23-40 41-54 54-77 23-41 41-55 55-77
Director Asesoria Juridica 23-36 36-50 50-90 23-36 36-50 50-91

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 masde6  del-4 de 4-6 masde6  del-4 de 4-6 mas de 6

afios afios afios afios afios afios afios afios afios
Abogado 17-34 34-47 47-73 20-40 40-55 55-85 19-39 39-53 53-82
Compliance officer 22-30 30-39 37-56 25-35 35-45 43-65 24-34 34-44 42-63
Tax manager 22-39 39-52 52-73 25-45 45-60 60-85 24-44 44-58 58-82
Director Asesoria Juridica 22-34 34-47 47-86 25-40 40-55 55-100 24-39 39-53 53-97

e
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Sector
digital &
eCommerce.

El sector de Digital & Ecommerce es pequeio en términos relativos, pero esta
creciendo de manera rapida en los ultimos afnos, tanto como sector independiente
como -para el caso de varias de las posiciones contempladas- con caracter mas
transversal.

« El grueso del sector queda clasificado dentro de los cédigos 61-63, 582 y 479 de la
CNAE y da empleo en Espafia a unas 630 mil personas en Espafna, segun la EPA del
cuarto trimestre de 2021.

« En el sector trabaja el 3,1% del total de trabajadores en Espafa y ha experimentado
durante el ultimo afio un aumento de 79.600 empleos.

» Durante el afio 2021 en el sector de Digital & Ecommerce se han firmado 227.762
contratos (de los que 118.228 fueron de caracter indefinido y 109.534 de naturaleza
temporal), lo que supuso el 1,17% de toda la contratacion que se generd en Espana
en el pasado afno.

Las tablas salariales del sector de Digital y Ecommerce reflejan las bandas salariales
para 13 posiciones clave del mismo, clasificadas en seis categorias: Comercial,
Comunicacion, Disefo, Ecommerce, Marketing y Proyectos. Para todas las posiciones
se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Digital & eCommerce
Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos anos afos afos anos afos
Comercial
Account manager 20-35 30-40 35-55 22-35 30-35 35-53
Director comercial 30-50 45-70 70-100 30-50 45-70 70-95
Comunicacién
Community manager 20-30 30-35 35-50 20-30 30-35 35-40
Director marketing 30-50 50-60 60-80 30-50 50-60 60-80
Disefio
Disefiador 20-25 22-35 35-65 20-25 24-30 30-50
Técnico marketing 23-35 30-35 30-45 25-32 30-35 35-50
eCommerce
eCommerce manager 25-40 35-50 50-78 25-40 35-50 50-78
Técnico marketing 23-35 30-35 30-45 25-32 30-35 35-50
Marketing
Director marketing 30-50 50-60 60-90 35-50 50-60 60-90
Product manager 25-35 35-60 60-70 28-42 42-60 60-70
Product owner 25-35 35-60 60-70 28-42 42-60 60-70
Técnico marketing 23-35 30-35 30-45 25-32 30-35 35-50
Proyectos
Jefe proyecto 27-30 30-45 40-65 27-30 30-45 40-65
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afios afos afios afios afos afios
Comercial
Account manager 18-32 27-32 32-49 18-32 27-32 32-50
Director comercial 27-45 40-63 63-90 27-46 41-64 64-91
Comunicacion
Community manager 18-27 27-32 32-45 18-27 27-32 32-45
Director marketing 27-45 45-54 54-72 27-46 46-55 55-73
Diseno
Disefador 18-23 20-32 32-58 18-23 20-32 32-59
Técnico marketing 21-32 27-32 27-40 21-32 27-32 27-M1
eCommerce
eCommerce manager 23-36 32-45 45-70 23-36 32-46 46-71
Técnico marketing 21-32 27-32 27-40 21-32 27-32 27-21
Marketing
Director marketing 27-45 45-54 54-81 27-46 46-55 55-82
Product manager 23-32 32-54 54-63 23-32 32-55 55-64
Product owner 23-32 32-54 54-63 23-32 32-55 55-64
Técnico marketing 21-32 27-32 27-40 21-32 27-32 27-41
Proyectos
Jefe proyecto 24-27 27-40 36-58 25-27 27-41 36-59
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Digital & eCommerce

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos
Comercial
Account manager 17-30 26-30 30-47 20-35 30-35 35-55 19-39 29-34 34-53
Director comercial 26-43 39-60 60-86 30-50 45-70 70-100 29-49 44-68 68-97
Comunicacién
Community manager 17-26 26-30 30-43 20-30 30-35 35-50 19-29 29-34 34-49
Director marketing 26-43 43-52 52-69 30-50 50-60 60-80 29-49 49-58 58-78
Disefio
Disenador 17-22 19-30 30-56 20-25 22-35 35-65 19-24 21-34 34-63
Técnico marketing 20-30 26-30 26-39 22-34 29-34 30-45 22-34 29-34 29-44
eCommerce
eCommerce manager 22-34 30-43 43-67 25-40 35-50 50-78 24-39 34-49 49-76
Técnico marketing 20-30 26-30 26-39 22-34 29-34 30-45 22-34 29-34 29-44
Marketing
Director marketing 26-43 43-52 52-77 30-50 50-60 60-90 29-49 49-58 58-87
Product manager 22-30 30-52 52-60 25-35 35-60 60-70 24-34 34-58 58-68
Product owner 22-30 30-52 52-60 25-35 35-60 60-70 24-34 34-58 58-68
Técnico marketing 20-30 26-30 26-39 22-34 29-34 30-45 22-34 29-34 29-44
Proyectos
Jefe proyecto 23-26 26-39 34-56 27-30 30-45 40-65 26-29 29-44 39-63
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Sector |
educacion.

El sector de Educacion es uno de los mayores sectores de la economia espafola en
términos de numero de trabajadores

« El sector queda clasificado con el cédigo 85 de la CNAE y da empleo en Espafia a
1,5 millones de personas en Espaia, segun la EPA del cuarto trimestre de 2021.

« En el sector de Educacion trabaja el 7,4% del total de trabajadores en Espaia
y ha experimentado durante el ultimo afio un aumento de 102 mil empleos (un
crecimiento de un 7,3%).

» Durante el aflo 2021 en el sector de Educacion se han firmado 644.994 contratos
(de los que 110.409 fueron de caracter indefinido y 534.585 de naturaleza
temporal), lo que supuso el 3,3% de toda la contratacion que se generd en Espaina
en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Educacion reflejan las bandas salariales para 10
posiciones clave del mismo, clasificadas en una Unica categoria general. Para todas
las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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Educacion

Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos anos afnos afos afnos afnos
Asesor académico 18-25 22-30 30-35 18-25 22-30 30-35
Coordinador académico 20-28 25-35 35-40 20-28 25-35 35-40
Decano 40-45 44-60 50-80 40-45 44-60 50-80
Director académico 27-40 35-50 45-60 27-40 35-50 45-60
Director admisiones 20-30 30-50 45-80 20-30 30-50 45-80
Profesor 18-30 30-40 40-80 18-30 30-40 40-80
Técnico educacion 18-25 25-30 30-40 18-25 25-30 30-40
Director centro 30-40 40-50 35-60 30-40 40-50 35-60
Jefe estudios 28-32 32-40 45-60 28-32 32-40 45-60
Formador 20-30 25-35 35-45 20-30 25-35 35-45

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afos afnos anos afnos anos
Asesor académico 16-23 20-27 27-32 16-23 20-27 27-32
Coordinador académico 18-25 23-32 32-36 18-26 23-32 32-36
Decano 36-40 40-54 45-72 36-41 40-55 46-73
Director académico 24-36 32-45 40-54 25-36 32-46 41-55
Director admisiones 18-27 27-45 40-72 18-27 27-46 4173
Profesor 16-27 27-36 36-72 16-27 27-36 36-73
Técnico educacion 16-23 23-27 27-36 16-23 23-27 27-36
Director centro 27-36 36-45 32-54 27-36 36-46 32-55
Jefe estudios 25-29 29-36 40-54 26-29 29-36 41-55
Formador 18-27 23-32 32-40 18-27 23-32 32-41

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos afos afos afos afos afos afos afos afos
Asesor académico 16-22 19-26 26-30 18-25 22-30 30-35 17-24 21-29 29-34
Coordinador académico 17-24 22-30 30-34 20-28 25-35 35-40 19-27 24-34 34-39
Decano 34-39 38-52 43-69 40-45 44-60 50-80 39-44 43-58 49-78
Director académico 23-34 30-43 39-52 27-40 35-50 45-60 26-39 34-49 44-58
Director admisiones 17-26 26-43 38-69 20-30 30-50 45-80 19-29 29-49 44-78
Profesor 16-26 26-34 34-69 18-30 30-40 40-80 17-29 29-39 39-78
Técnico educacién 16-22 22-26 26-34 18-25 25-30 30-40 17-24 24-29 29-39
Director centro 26-34 34-43 30-52 30-40 40-50 35-60 29-39 39-49 34-58
Jefe estudios 24-28 28-34 39-52 28-32 32-40 45-60 27-31 31-39 44-58
Formador 17-26 22-30 30-39 20-30 25-35 35-45 19-29 24-34 34-44
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Sector salud.

El sector de Salud es uno de los mayores sectores de la economia espafnola en
términos de numero de trabajadores.

« El sector queda clasificado con los codigos 86 a 88 de la CNAE y da empleo en
Espana a 1,9 millones de personas en Espana, segun la EPA del cuarto trimestre de
2021.

 En el sector trabaja el 9,4% del total de trabajadores en Espafa y ha
experimentado durante el Ultimo afo un aumento de 93 mil empleos (un
crecimiento de un 5,2%).

» Durante el afio 2021 en el sector de Salud se han firmado 1,29 millones de
contratos (de los que 161.439 fueron de caracter indefinido y 1,12 millones de
naturaleza temporal), lo que supuso el 6,6% de toda la contratacién que se genero
en Espafa en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Salud reflejan las bandas salariales para 19
posiciones clave del mismo, clasificadas en dos categorias: Sanidad y Actividades
Sociosanitarias. Para todas las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Salud
Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos anos afnos afos afnos afnos
Sanidad
Auxiliar enfermeria 1419 18-20 19-22 1719 18-20 19-23
Celador 1418 18-19 19-20 1718 18-19 19-20
Comercial 18-25 25-30 30-40 24-25 25-30 30-40
Coordinador enfermeria 27-33 30-35 35-40 27-30 30-35 35-40
Coordinador servicio 27-30 30-35 35-40 27-30 30-35 35-40
Director médico 55-75 70-85 85-100 55-75 70-85 85-100
Enfermera 21-28 24-35 30-40 24-28 24-35 30-40
Fisioterapeuta 18-25 20-27 22-30 18-25 20-27 22-30
Médico 30-45 35-55 50-80 30-45 35-55 50-80
Odontologo 20-25 22-30 24-45 20-25 22-30 24-45
Optico 18-20 20-22 24-38 18-20 20-22 24-38
Psicologo 18-26 22-28 29-40 18-26 22-28 29-40
Técnico sanidad 18-22 22-25 24-40 18-22 22-25 24-40
Nutricionista 18-22 20-24 24-46 18-22 20-24 24-46
Protesista 20-25 22-30 24-45 20-25 22-30 24-45
Director Enfermeria 30-40 24-46 36-50 30-40 30-46 36-55
Director Hospital 60-80 65-90 75-120 60-80 65-90 75-120
Sociosanitario
Trabajador social 18-22 22-26 24-30 18-22 22-26 24-30
Director centro 35-40 38-48 40-50 35-40 38-48 40-50
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos afos afnos anos afos anos
Sanidad
Auxiliar enfermeria 1317 16-18 17-20 1317 16-18 17-20
Celador 13-16 16-17 1718 13-16 16-17 17118
Comercial 16-23 23-27 27-36 16-23 23-27 27-36
Coordinador enfermeria 24-27 27-32 32-36 25-27 27-32 32-36
Coordinador servicio 24-27 27-32 32-36 25-27 27-32 32-36
Director médico 49-67 63-76 76-90 50-68 64-77 77-91
Enfermera 19-25 22-32 27-36 19-25 22-32 27-36
Fisioterapeuta 16-23 18-24 20-27 16-23 18-25 20-27
Médico 27-41 32-49 45-72 27-411 32-50 46-73
Odontologo 18-23 20-27 22-40 18-23 20-27 22-41
Optico 16-18 18-20 22-34 16-18 18-20 22-35
Psicologo 16-23 20-25 26-36 16-24 20-26 26-36
Técnico sanidad 16-20 20-23 22-36 16-20 20-23 22-36
Nutricionista 16-20 18-22 22-41 16-20 18-22 22-42
Protesista 18-23 20-27 22-40 18-23 20-27 22-141
Director Enfermeria 27-36 22-11 32-45 27-36 22-42 33-46
Director Hospital 54-72 58-81 67-108 55-73 59-82 68-109
Sociosanitario
Trabajador social 16-20 20-23 22-27 16-20 20-24 22-27
Director centro 32-36 34-43 36-45 32-36 35-44 36-46
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Salud

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos
Sanidad
Auxiliar enfermeria 12-16 1617 16-19 1419 18-20 19-22 1418 1719 18-21
Celador 1215 16-16 16-17 1418 18-19 19-20 1417 1718 18-19
Comercial 15-22 22-26 26-34 18-25 25-30 30-40 17-24 24-29 29-39
Coordinador enfermeria 23-26 26-30 30-34 27-30 30-35 35-40 26-29 29-34 34-39
Coordinador servicio 23-26 26-30 30-34 27-30 30-35 35-40 26-29 29-34 34-39
Director médico 47-65 60-73 73-86 55-75 70-85 85-100 53-73 68-83 83-97
Enfermera 18-24 21-30 26-34 21-28 24-35 30-40 20-27 23-34 29-39
Fisioterapeuta 16-22 17-23 19-26 18-25 20-27 22-30 17-24 19-26 21-29
Médico 26-39 30-47 43-69 30-45 35-55 50-80 29-44 34-54 49-78
Odontologo 17-22 19-26 21-39 20-25 22-30 24-45 19-24 21-29 23-44
Optico 16-17 1719 21-33 18-20 20-22 24-38 1719 19-21 23-37
Psicologo 16-22 19-24 25-34 18-26 22-28 29-40 17-25 21-27 28-39
Técnico sanidad 16-19 19-22 21-34 18-22 22-25 24-40 17-21 21-24 23-39
Nutricionista 16-19 17-21 21-40 18-22 20-24 24-46 17-21 19-23 23-45
Protesista 17-22 19-26 21-39 20-25 22-30 24-45 19-24 21-29 23-44
Director Enfermeria 26-34 21-40 31-43 30-40 24-46 36-50 29-39 23-45 35-49
Director Hospital 52-69 56-77 65-103 60-80 65-90 75-120 58-78 63-87 73-116
Sociosanitario
Trabajador social 16-19 19-22 21-26 18-22 22-26 24-30 17-21 21-25 23-29
Director centro 30-34 33-41 34-43 35-40 38-48 40-50 34-39 37-47 33-42
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Sector life
sciences.

El sector de Life Sciences es relativamente pequefo en términos de numero de
ocupados, pero es uno de los sectores con perfiles profesionales de mas alta
cualificacion en Espaia y ha sido capaz de crear empleo a lo largo de 2021.

« El sector estd integrado fundamentalmente por los codigos 21, 325 y 721 de la CNAE
y da empleo a unas 227.600 personas en Espana, segun la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2021.

+ En el sector trabaja el 1,1% del total de trabajadores en Espafia y ha experimentado
durante el ultimo afio un aumento de 13.100 empleos.

» Durante el ano 2021 en el sector se han firmado 105.439 contratos (de los que
23.196 fueron de caracter indefinido y 82.243 de naturaleza temporal), lo que
supuso el 0,54% de toda la contratacion que se genero en Espana en el pasado afo.

Las tablas salariales del sector de Life Sciences reflejan las bandas salariales para 41
posiciones clave del mismo, clasificadas en diez secciones: Medical Device - Calidad,
Medical Device - Comercial y Marketing, Medical Device - Compras, Medical Device -
Médico, Medical Device - Produccion, Pharma y Biotech - Calidad, Pharma y Biotech
- Comercial y Marketing, Pharma y Biotech - Médico, Pharma y Biotech - Produccion
y Pharma y Biotech - Relaciones institucionales. Para todas las posiciones se ofrecen
bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Life sciences

Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos anos afnos anos
Medical Device - Calidad
Técnico calidad 25-30 30-37 35-45 30-35 35-50 45-60
Director Técnico 35-50 40-55 50-65 35-50 40-55 50-65
Medical Device -
Comercial y Marketing
Delegado comercial 30-40 40-50 50-60 28-40 40-50 50-60
Director comercial 35-60 45-70 55-80 35-60 45-70 55-80
Brand manager 30-45 40-50 50-75 30-45 40-50 50-75
Key account manager (KAM) 30-35 35-50 45-65 30-35 35-50 45-65
Business Unit Manager 40-50 50-60 60-70 40-50 50-60 60-70
Responsable Comercial 40-50 45-55 50-60 40-50 45-55 50-60
Medical Device - Compras
Técnico compras 24-30 28-34 30-40 24-30 30-45 40-60
Responsable Compras 28-35 35-42 42-60 28-40 40-60 50-70
Medical Device - Medico
Técnico registros 28-35 35-50 50-70 25-35 35-50 50-70
Director Médico 40-55 50-65 60-75 40-55 50-65 60-75
Medical Advisor 45-60 55-65 65-75 45-60 55-65 65-75
Medical Scientist 30-45 40-55 50-65 30-45 40-55 50-65
Responsable Técnico 30-45 40-55 50-65 30-45 40-55 50-65
Medical Device - Produccion
Responsable +D 30-45 45-55 55-65 30-45 45-55 55-65
Pharma y Biotech - Calidad
Director técnico 35-50 50-70 70-80 35-50 50-70 70-120
Técnico calidad 25-30 28-35 30-42 25-45 32-50 45-60
Responsable Garantia Calidad 24-30 28-34 30-45 32-42 35-60 45-70
Pharma y Biotech - Comercial y
Marketing
Business development manager 25-40 40-50 50-60 25-40 35-60 50-80
Delegado comercial 25-35 35-50 50-60 22-35 35-50 50-60
Director marketing 35-45 40-50 50-75 35-45 45-60 50-75
Jefe ventas 35-40 45-50 50-75 35-40 45-60 50-75
Key account manager (KAM) 30-40 35-50 40-75 30-40 35-50 40-75
Product manager 25-35 35-50 50-60 28-40 40-60 45-70
Responsable comercial 30-40 40-50 50-60 30-40 40-50 50-60
Pharma y Biotech - Medico
Clinical research associate (CRA) 28-45 45-55 55-75 25-45 45-55 55-75
Jefe proyecto 25-30 28-38 38-50 25-30 28-38 38-50
Técnico farmacovigilancia 30-35 35-42 42-53 30-35 35-42 42-53
Director médico 60-80 80-100 100-120 60-80 80-100 100-120
Medical advisor 35-50 50-76 76-85 35-50 50-76 76-85
Medical scientific liaison (MSL) 40-50 45-60 55-70 45-50 50-60 55-65
Responsable registros / Regulatory affairs 28-40 32-45 40-62 28-40 32-45 40-62
Técnico registros 25-35 28-42 35-50 25-35 28-42 35-50
Pharma y Biotech - Produccion
Responsable desarrollo galénico 30-45 45-55 55-60 30-45 45-55 55-60
Responsable validaciones 30-40 40-48 48-55 30-40 40-48 48-55
Responsable +D 30-45 45-55 55-65 30-45 45-55 55-65
Técnico +D 25-30 30-38 38-45 25-30 30-38 38-45
Técnico Validaciones 22-27 27-36 36-40 22-27 27-36 36-40
Técnico Desarrollo Galénico 25-30 30-38 38-45 25-30 30-38 38-45
Pharma y Biotech -
R. Institucionales
Market access 40-60 50-70 60-80 40-60 50-70 60-80
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Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos anos afnos anos
Medical Device - Calidad
Técnico calidad 23-27 27-34 32-40 23-27 28-34 32-41
Director Técnico 32-45 36-49 45-58 32-46 36-50 46-59
Medical Device -
Comercial y Marketing
Delegado comercial 25-36 36-45 45-54 25-36 36-46 46-55
Director comercial 32-54 40-63 4972 32-55 11-64 50-73
Brand manager 27-40 36-45 45-67 27-M21 36-46 46-68
Key account manager (KAM) 27-32 32-45 40-58 27-32 32-46 41-59
Business Unit Manager 36-45 45-54 54-63 36-46 46-55 55-64
Responsable Comercial 36-45 40-49 45-54 36-46 41-50 46-55
Medical Device - Compras
Técnico compras 22-27 25-31 27-36 22-27 26-31 27-36
Responsable Compras 25-32 32-38 38-54 26-32 32-38 38-55
Medical Device - Medico
Técnico registros 23-32 32-45 45-63 23-32 32-46 46-64
Director Médico 36-49 45-58 54-67 36-50 46-59 55-68
Medical Advisor 40-54 49-58 58-67 41-55 50-59 59-68
Medical Scientist 27-40 36-49 45-58 27-M 36-50 46-59
Responsable Técnico 27-40 36-49 45-58 27-1 36-50 46-59
Medical Device - Produccion
Responsable +D 27-40 40-49 49-58 27-1 41-50 50-59
Pharma y Biotech - Calidad
Director técnico 32-45 45-63 63-72 32-46 46-64 64-73
Técnico calidad 22-27 25-32 27-38 23-27 26-32 27-38
Responsable Garantia Calidad 22-27 25-31 27-40 22-27 26-31 27-11
Pharma y Biotech - Comercial y
Marketing
Business development manager 23-36 36-45 45-54 23-36 36-46 46-55
Delegado comercial 20-32 32-45 45-54 20-32 32-46 46-55
Director marketing 32-40 36-45 45-67 32-41 36-46 46-68
Jefe ventas 32-36 40-45 45-67 32-36 41-46 46-68
Key account manager (KAM) 27-36 32-45 36-67 27-36 32-46 36-68
Product manager 23-32 32-45 45-54 23-32 32-46 46-55
Responsable comercial 27-36 36-45 45-54 27-36 36-46 46-55
Pharma y Biotech - Medico
Clinical research associate (CRA) 23-40 40-49 49-67 23-41 41-50 50-68
Jefe proyecto 23-27 25-34 34-45 23-27 26-35 35-46
Técnico farmacovigilancia 27-32 32-38 38-48 27-32 32-38 38-48
Director médico 54-72 72-90 90-108 55-73 73-91 91-109
Medical advisor 32-45 45-68 68-76 32-46 46-69 69-77
Medical scientific liaison (MSL) 36-45 40-54 49-63 36-46 41-55 50-64
Responsable registros / Regulatory affairs 25-36 29-40 36-56 26-36 29-41 36-56
Técnico registros 23-32 25-38 32-45 23-32 26-38 32-46
Pharma y Biotech - Produccion
Responsable desarrollo galénico 27-40 40-49 49-54 27-11 41-50 50-55
Responsable validaciones 27-36 36-43 43-49 27-36 36-44 44-50
Responsable +D 27-40 40-49 49-58 27-41 41-50 50-59
Técnico +D 23-27 27-34 34-40 23-27 27-35 35-41
Técnico Validaciones 20-24 24-32 32-36 20-25 25-33 33-36
Técnico Desarrollo Galénico 23-27 27-34 34-40 23-27 27-35 35-41
Pharma y Biotech -
R. Institucionales
Market access 36-54 45-63 54-72 36-55 46-64 55-73
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Malaga Bilbao Zaragoza
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afnos afnos afnos afnos afnos afnos anos afnos afnos
Medical Device - Calidad
Técnico calidad 22-26 26-32 30-39 25-30 30-37 35-45 24-29 29-36 34-44
Director Técnico 30-43 34-47 43-56 35-50 40-55 50-65 34-49 39-53 49-63
Medical Device -
Comercial y Marketing
Delegado comercial 24-34 34-43 43-52 28-40 40-50 50-60 27-39 39-49 49-58
Director comercial 30-52 39-60 47-69 35-60 45-70 55-80 34-58 44-68 53-78
Brand manager 26-39 34-43 43-65 30-45 40-50 50-75 29-44 39-49 49-74
Key account manager (KAM) 26-30 30-43 39-56 30-35 35-50 45-65 29-34 34-49 44-63
Business Unit Manager 34-43 43-52 52-60 40-50 50-60 60-70 39-49 49-58 58-68
Responsable Comercial 34-43 39-47 43-52 40-50 45-55 50-60 39-49 44-54 49-58
Medical Device - Compras
Técnico compras 21-26 24-29 26-34 24-30 28-34 30-40 23-29 27-33 29-39
Responsable Compras 24-30 30-36 36-52 28-35 35-42 42-60 27-34 34-41 41-58
Medical Device - Medico
Técnico registros 22-30 30-43 43-60 25-35 35-50 50-70 24-34 34-49 49-68
Director Médico 34-47 43-56 52-65 40-55 50-65 60-75 39-53 49-63 58-73
Medical Advisor 39-52 47-56 56-65 45-60 55-65 65-75 44-58 53--63 63-73
Medical Scientist 26-39 34-47 43-56 30-45 40-55 50-65 29-44 39-53 49-63
Responsable Técnico 26-39 34-47 43-56 30-45 40-55 50-65 29-44 39-53 49-63
Medical Device - Produccion
Responsable +D 26-39 39-47 47-56 30-45 45-55 55-65 29-44 39-53 49-63
Pharma y Biotech - Calidad
Director técnico 30-43 43-60 60-69 35-50 50-70 70-80 34-49 58-68 68-78
Técnico calidad 22-26 24-30 26-36 25-30 28-35 30-42 24-29 27-34 29-41
Responsable Garantia Calidad 21-26 24-29 26-39 24-30 28-34 30-45 23-29 27-33 29-44
Pharma y Biotech - Comercial y
Marketing
Business development manager 22-34 34-43 43-52 25-40 40-50 50-60 24-39 39-49 49-58
Delegado comercial 19-30 30-43 43-52 22-35 35-50 50-60 21-34 34-49 49-58
Director marketing 30-39 34-43 43-65 35-45 40-50 50-75 34-44 39-49 49-73
Jefe ventas 30-34 39-43 43-65 35-40 45-50 50-75 34-39 44-49 49-73
Key account manager (KAM) 26-34 30-43 34-65 30-40 35-50 40-75 29-39 34-49 39-73
Product manager 22-30 30-43 43-52 25-35 35-50 50-60 24-34 34-49 49-58
Responsable comercial 26-34 34-43 43-52 30-40 40-50 50-60 29-39 39-49 49-58
Pharma y Biotech - Medico
Clinical research associate (CRA) 22-39 39-47 47-65 25-45 45-55 55-75 24-44 44-53 53-73
Jefe proyecto 22-26 24-33 33-43 25-30 28-38 38-50 24-29 27-37 37-49
Técnico farmacovigilancia 26-30 30-36 36-46 30-35 35-42 42-53 29-34 34-41 41-52
Director médico 52-69 69-86 86-103 60-80 80-100 100-120 58-78 78-97 97-116
Medical advisor 30-43 43-65 65-73 35-50 50-76 76-85 34-49 49-74 74-83
Medical scientific liaison (MSL) 34-43 39-52 47-60 40-50 45-60 55-70 39-49 44-58 53-68
Responsable registros / Regulatory affairs 24-34 28-39 34-53 28-40 32-45 40-62 27-39 31-44 39-61
Técnico registros 22-30 24-36 30-43 25-35 28-42 35-50 24-34 27-41 34-49
Pharma y Biotech - Produccion
Responsable desarrollo galénico 26-39 39-47 47-52 30-45 45-55 55-60 29-44 44-53 53-58
Responsable validaciones 26-34 34-41 4-47 30-40 40-48 48-55 29-39 39-47 47-53
Responsable +D 26-39 39-47 47-56 30-45 45-55 55-65 29-44 44-53 43-51
Técnico +D 22-26 26-33 33-39 25-30 30-38 38-45 24-29 29-37 37-44
Técnico Validaciones 19-23 23-31 31-34 22-27 27-36 36-40 21-26 26-35 37-39
Técnico Desarrollo Galénico 22-26 26-33 33-39 25-30 30-38 38-45 24-29 29-37 37-44
Pharma y Biotech -
R. Institucionales
Market access 34-52 43-60 52-69 40-60 50-70 60-80 39-58 58-68 58-78
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.Secto.r
INngenieria.

El sector de Ingenieria es un sector de servicios altamente cualificado y con elevado
nivel de estabilidad en el empleo.

« El sector esta integrado fundamentalmente por los codigos 71y 72 de la CNAE y da
empleo en Espaina a 331.900 personas en Espaia, segun la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2021.

 En el sector trabaja el 1,6% del total de trabajadores en Espana y ha experimentado
durante el ultimo afo un crecimiento de 32.600 empleos (10,9%).

» Durante el afho 2021 en el sector se han firmado 167.026 contratos (de los que
51.389 fueron de caracter indefinido y 115.637 de naturaleza temporal), lo que
supuso el 0,86% de toda la contratacion que se generd en Espana en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de Ingenieria reflejan las bandas salariales para

39 posiciones clave del mismo, clasificadas en once secciones: Calidad y Medio
Ambiente, Comercial, Compras, Construccion, I1+D y laboratorio, Ingenieria y Oficina
Técnica, Mantenimiento, Procesos, Produccion, Proyectos y Real Estate. Para todas
las posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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Informe de Tendencias Salariales 2022 = indice
Ingenieria
Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos anos anos afos afos afos
Calidad y
Medio ambiente
Director calidad 38-45 40-55 48-85 35-40 45-65 65-85
Ingeniero calidad 25-33 30-42 42-55 25-33 30-40 40-50
Técnico PRL 20-30 30-35 35-42 20-30 30-35 35-42
Comercial
Director comercial 45-55 55-70 70-85 45-55 55-70 70-80
Ingeniero comercial 24-42 35-45 42-70 26-42 35-55 40-70
Ingeniero producto 24-30 30-37 37-50 25-35 30-40 40-55
Ingeniero técnico 20-35 35-50 50-75 20-35 35-50 50-75
Jefe ventas 35-45 42-55 55-75 30-40 40-60 55-65
Key account manager (KAM) 30-40 40-60 50-75 35-45 40-48 40-70
Compras
Ingeniero compras 22-35 35-50 45-55 25-35 35-50 45-55
Responsable compras 32-45 42-55 55-75 25-40 40-58 68-80
Construccion
Arquitecto 20-28 28-35 35-45 25-30 30-32 32-40
Director construccion 30-35 35-40 40-50 30-35 35-40 40-50
Ingeniero construccion 20-33 30-40 40-45 20-33 30-40 40-50
Jefe obra 30-40 38-45 42-55 25-30 35-40 40-50
[+D y laboratorio
Ingeniero I+D 20-33 33-40 40-50 24-37 35-40 40-50
Responsable +D 28-35 35-45 45-60 20-27 27-40 40-55
Ingenieria 'y
Oficina técnica
Delineante 20-24 24-30 30-33 22-27 27-30 30-35
Director técnico 40-55 50-65 65-85 40-50 50-60 58-75
Ingeniero disefio y calculo 25-35 35-42 42-50 25-35 35-40 40-45
Ingeniero técnico 20-30 30-45 44-55 20-30 30-40 40-45
Responsable oficina técnica 30-42 36-45 45-65 30-40 40-50 50-85
Mantenimiento
Facilities manager 27-40 38-45 42-55 30-40 40-45 45-55
Ingeniero mantenimiento 24-32 30-45 45-70 27-34 32-38 38-45
Ingeniero técnico 20-30 27-42 40-55 25-30 30-38 38-45
Jefe mantenimiento 25-35 30-42 35-55 27-30 30-40 40-50
Responsable técnico 30-36 32-45 40-55 21-35 35-40 40-55
Procesos
Ingeniero procesos 22-35 35-45 45-60 25-30 30-40 40-50
Responsable técnico 27-38 35-50 42-55 21-30 30-40 40-45
Produccién
Demand planner 24-32 32-45 45-55 24-30 30-35 35-40
Director industrial 42-50 45-60 60-85 30-45 45-60 60-70
Director operaciones 38-47 45-60 60-80 30-45 45-60 60-80
Director produccion 32-42 40-50 50-75 30-45 45-55 55-75
Ingeniero produccion 20-35 35-45 40-48 20-35 35-45 40-52
Jefe planta 25-40 35-50 45-85 25-40 35-40 40-70
Proyectos
Ingeniero proyectos 24-38 35-50 45-60 26-37 35-50 45-65
Jefe proyecto 35-45 45-55 50-85 35-40 40-45 40-60
Real Estate
Director operaciones 27-40 38-45 42-55 30-37 36-45 45-65
Gestor cctivos Inmobiliarios 40-50 50-55 55-65 40-50 50-55 55-65
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Ingenieria

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos anos anos afos afos afos
Calidad y
Medio ambiente
Director calidad 34-41 36-49 45-76 35-41 30-35 35-50
Ingeniero calidad 23-30 27-38 38-49 23-30 30-35 35-40
Técnico PRL 18-27 27-32 32-38 25-30 30-35 35-40
Comercial
Director comercial 40-49 49-63 63-72 41-50 50-64 64-73
Ingeniero comercial 22-38 32-50 36-63 22-38 32-50 40-64
Ingeniero producto 22-27 27-33 33-45 22-27 27-34 34-46
Ingeniero técnico 18-32 32-45 45-67 18-32 32-46 46-68
Jefe ventas 27-36 38-50 49-58 27-36 38-50 50-59
Key account manager (KAM) 27-36 36-43 36-63 27-36 37-44 36-64
Compras
Ingeniero compras 20-32 32-45 40-49 25-30 30-35 35-45
Responsable compras 23-36 36-50 50-68 23-36 36-50 50-68
Construccion
Arquitecto 18-25 25-27 29-36 18-26 26-27 29-36
Director construccion 27-32 32-36 36-45 27-32 32-36 36-46
Ingeniero construccion 18-30 27-36 36-40 18-30 27-36 36-41
Jefe obra 23-27 32-36 36-45 23-27 32-37 36-46
[+D y laboratorio
Ingeniero I+D 18-30 30-36 36-45 18-30 30-36 36-46
Responsable +D 18-24 24-36 36-50 18-25 25-36 36-50
Ingenieria 'y
Oficina técnica
Delineante 18-22 22-27 27-30 18-22 22-27 27-30
Director técnico 36-45 45-54 52-67 36-46 46-55 53-68
Ingeniero disefio y calculo 23-32 32-36 36-45 23-32 32-36 36-46
Ingeniero técnico 18-27 27-36 41-50 18-27 27-36 41-50
Responsable oficina técnica 23-36 27-45 40-58 23-36 27-46 41-59
Mantenimiento
Facilities manager 24-36 34-41 38-50 25-36 35-41 38-50
Ingeniero mantenimiento 22-29 27-40 34-41 22-29 28-32 35-41
Ingeniero técnico 18-27 24-38 36-49 25-28 28-32 32-40
Jefe mantenimiento 24-27 27-36 32-50 25-27 27-36 32-50
Responsable técnico 19-32 32-36 36-49 19-32 32-36 35-40
Procesos
Ingeniero procesos 23-27 27-36 36-45 23-27 27-36 36-46
Responsable técnico 19-27 27-36 36-40 19-27 27-36 36-41
Produccién
Demand planner 22-27 27-32 32-36 25-27 27-30 30-32
Director industrial 27-40 40-54 54-63 30-35 35-40 40-60
Director operaciones 27-40 40-54 54-72 32-35 35-40 40-55
Director produccion 29-38 36-45 45-68 29-38 36-46 46-68
Ingeniero produccion 18-32 32-40 36-47 25-27 27-30 30-32
Jefe planta 23-36 32-36 36-63 35-40 40-55 55-70
Proyectos
Ingeniero proyectos 22-34 32-45 41-54 22-35 32-46 41-55
Jefe proyecto 32-36 36-41 36-54 32-36 36-41 36-55
Real Estate
Director operaciones 24-36 32-41 38-50 25-36 33-41 38-50
Gestor cctivos Inmobiliarios 36-45 45-49 49-58 36-46 46-50 50-59
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Ingenieria

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos afos afnos afos afos afos afos afnos afnos
Calidad y
Medio ambiente
Director calidad 33-39 40-50 50-75 30-40 40-55 48-85 37-44 39-53 49-82
Ingeniero calidad 22-28 28-42 45-55 25-33 30-42 42-55 24-32 29-41 41-53
Técnico PRL 25-30 30-35 35-40 20-30 30-35 35-42 19-29 29-34 34-41
Comercial
Director comercial 39-47 47-60 60-69 45-55 55-70 70-80 44-53 53-68 68-78
Ingeniero comercial 21-36 30-47 40-60 24-42 35-55 40-70 23-41 34-53 39-68
Ingeniero producto 21-26 26-32 32-43 24-30 30-37 37-50 23-29 29-36 36-49
Ingeniero técnico 17-30 30-43 43-65 20-35 35-50 50-75 19-34 34-49 49-73
Jefe ventas 26-34 36-47 47-56 30-40 42-55 55-65 29-39 41-53 53-63
Key account manager (KAM) 26-34 34-41 34-60 30-40 40-48 40-70 29-39 39-47 39-68
Compras
Ingeniero compras 25-35 35-45 45-55 22-35 35-50 45-55 21-34 34-49 44-53
Responsable compras 22-34 34-47 47-65 32-45 42-55 55-75 24-39 39-53 5373
Construccion
Arquitecto 17-24 24-26 28-34 20-28 28-30 30-36 19-27 27-29 31-39
Director construccion 26-30 30-34 34-43 30-35 35-40 40-50 29-34 34-39 39-49
Ingeniero construccion 17-28 26-34 34-39 20-33 30-40 40-45 19-32 29-39 39-44
Jefe obra 22-26 30-34 34-43 25-30 35-40 40-50 24-29 34-39 39-49
[+D y laboratorio
Ingeniero 1+D 17-28 28-34 34-43 24-37 35-40 40-50 19-32 32-39 39-49
Responsable I+D 17-23 23-34 34-47 20-27 27-40 40-50 19-26 26-39 39-53
Ingenieria 'y
Oficina técnica
Delineante 17-21 21-26 26-28 20-24 24-30 30-33 19-23 23-29 29-32
Director técnico 34-43 43-52 50-65 40-50 50-60 58-75 39-49 49-58 56-73
Ingeniero disefio y célculo 22-30 30-34 34-43 25-35 35-40 40-50 24-34 34-39 39-49
Ingeniero técnico 17-26 26-34 39-47 20-30 30-54 54-60 19-29 29-39 44-53
Responsable oficina técnica 22-34 26-43 39-56 30-40 36-45 45-65 24-39 29-49 44-63
Mantenimiento
Facilities manager 23-34 33-39 36-47 27-40 38-45 42-55 26-39 37-44 41-53
Ingeniero mantenimiento 21-28 30-45 45-50 24-32 30-45 45-50 23-31 29-44 37-44
Ingeniero técnico 25-30 27-42 40-55 20-30 27-42 40-55 19-29 26-41 39-53
Jefe mantenimiento 23-26 26-34 30-47 27-30 30-40 35-55 26-29 29-39 34-53
Responsable técnico 18-30 30-34 45-50 21-35 35-40 40-55 20-34 34-39 39-53
Procesos
Ingeniero procesos 22-26 26-34 34-43 25-30 30-40 40-50 24-29 29-39 39-49
Responsable técnico 18-26 26-34 34-39 21-30 30-40 40-45 20-29 29-39 39-44
Produccion
Demand planner 27-35 35-40 40-45 24-30 30-35 35-40 23-29 29-34 34-39
Director industrial 35-45 45-60 60-70 30-45 45-60 60-70 29-44 44-58 58-68
Director operaciones 35-45 45-60 60-80 30-45 45-60 60-80 29-44 44-58 58-78
Director produccion 28-36 34-43 43-65 32-42 40-50 50-75 31-41 39-49 49-73
Ingeniero produccion 25-35 35-40 40-45 20-35 35-45 40-52 19-34 34-44 39-50
Jefe planta 30-35 35-40 40-50 25-40 35-40 40-70 24-39 34-39 39-68
Proyectos
Ingeniero proyectos 21-33 30-43 39-52 24-38 35-50 45-60 23-37 34-49 44-58
Jefe proyecto 30-34 34-39 34-52 35-40 40-45 40-60 34-39 39-44 39-58
Real Estate
Director operaciones 23-34 31-39 36-47 27-40 36-45 42-55 26-39 35-44 41-53
Gestor cctivos Inmobiliarios 34-43 43-47 47-56 40-50 50-55 55-65 39-49 49-53 53-63
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Sector
IT & telecom.

El sector de IT & Telecom es relativamente pequefo en términos de empleo si
se compara con otros, pero el perfil medio de sus trabajadores es elevado en
cualificacion y remuneraciones, situdndose por encima del promedio nacional.

« El sector esta integrado fundamentalmente por los codigos 61y 62 de la CNAE y
da empleo a 538.700 personas en Espafa, segun la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA) del cuarto trimestre de 2021.

« En el sector trabaja el 2,7% del total de trabajadores en Espafa y ha
experimentado durante el Ultimo afno un aumento de 67.200 empleos (un
aumento de un 14,3%, lo que lo situa como uno de los sectores que cred mas
empleo durante el afno 2021).

» Durante el afio 2021 en el sector de IT & Telecom se han firmado 200.386
contratos (de los que 109.405 fueron de caracter indefinido y 90.981 de
naturaleza temporal), lo que supuso el 1,0% de toda la contratacién que se genero
en Espafa en el pasado ano.

Las tablas salariales del sector de IT & Telecom reflejan las bandas salariales para 43
posiciones clave del mismo, clasificadas en ocho secciones: Sistemas, Comercial,
Consultoria, Management, Redes, Desarrollo, Telco y Testing. Para todas las
posiciones se ofrecen bandas salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla,
Malaga y Bilbao.
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IT & telecom

Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos anos afnos afnos afnos afnos
Sistemas
Administrador sistemas (Linux, Microsoft...) 26-35 35-45 40-55 25-35 32-40 37-45
Técnico sistemas (Linux, Microsoft...) 22-30 30-40 40-50 22-30 30-40 40-50
Arquitecto sistemas 35-45 45-55 50-70 35-45 40-50 45-70
Devops 32-38 38-45 45-55 27-38 38-45 43-55
Responsable servicedesk 25-34 34-38 38-45 25-32 32-36 36-45
Técnico helpdesk 18-23 23-25 25-40 20-23 23-25 25-40
Jefe proyecto 28-48 48-55 55-70 28-48 48-55 55-70
Administrador sistemas BBDD 20-35 35-45 45-50 20-35 35-45 45-50
Técnico sistemas BBDD 22-30 30-40 40-50 22-30 30-40 40-60
Comercial
Account manager 30-40 40-60 60-80 30-40 40-60 60-80
Comercial IT 24-38 38-50 50-64 20-40 40-55 55-70
Key account manager (KAM) 30-40 40-50 50-70 30-40 40-50 50-70
Consultor
Consultor funcional Bl 25-40 40-47 47-60 25-40 40-47 47-60
Consultor técnico Bl 25-36 36-45 45-69 25-36 36-45 45-69
Data scientist 28-38 35-50 40-60 28-38 35-50 40-60
Jefe proyecto Bl 28-48 48-55 55-70 28-48 48-55 55-70
Scrum master 28-42 42-55 55-70 42-50 50-58 58-66
Consultor funcional ERP/CRM 25-35 35-45 45-50 22-35 35-45 45-50
Consultor técnico ERP/CRM 25-36 35-45 45-70 27-36 36-45 45-70
Jefe proyecto ERP/CRM 30-40 40-45 45-55 30-40 40-45 45-55
Consultor funcional metodologia y procesos ~ 20-30 30-35 35-55 30-35 35-35 45-45
Consultor técnico metodologia y procesos 20-30 30-40 40-60 20-30 30-40 40-55
éfgecz;‘g’;ecm metodologiay 28-35 3540 40-50 28-35 35-40 40-50
Business analyst 30-40 40-47 47-60 30-40 40-47 47-60
Management
ClO 45-50 51-65 65-100 40-60 51-65 65-100
Director IT 45 -59 51-65 65-85 35-50 51-65 65-85
Jefe proyecto 32-48 48-55 55-70 28-48 48-55 55-70
Manager IT 40-50 50-60 60-80 40-50 50-60 60-80
Product owner 30-48 48-60 60-75 28-38 38-47 47-65
Redes
Consultor técnico 27-33 33-38 38-42 27-33 33-38 38-42
Técnico sistemas 22-30 30-35 32-40 22-30 30-35 32-40
Desarrollo
Desarrollador .net 23-27 27-33 33-45 25-30 30-35 35-50
Desarrollador aplicaciones moviles 24-27 27-32 32-42 24-27 27-32 32-42
Desarrollador Front 20-27 27-33 33-45 22-30 30-35 35-50
Desarrollador Java 20-28 28-35 35-50 20-30 30-40 40-55
Desarrollador Bl 20-42 42-55 55-69 20-42 42-55 55-69
Desarrollador ERP/CRM 25-35 35-40 40-50 25-35 35-40 40-50
Desarrollador metodologia y procesos 20-30 30-35 35-45 20-30 30-35 35-45
(Dcef;mgggglr gf;;;};’:g)“a'es 20-30 30-35 35-45 20-30 30-35 35-45
TELCO
Consultor técnico 25-35 35-40 40-50 25-35 35-40 40-50
Técnico sistemas 20-25 25-30 30-35 20-25 25-35 35-40
Testing
Qa engineer 25-30 30-35 35-50 25-30 30-35 35-50
Tester 25-30 30-38 38-42 25-30 30-36 36-40
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IT & telecom

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos anos afnos afnos afnos afnos
Sistemas
Administrador sistemas (Linux, Microsoft...) 23-32 29-36 33-41 23-32 29-37 34-41
Técnico sistemas (Linux, Microsoft...) 20-27 27-36 36-45 20-27 27-36 36-46
Arquitecto sistemas 32-41 36-45 40-63 32-41 37-46 41-64
Devops 24-34 34-41 39-49 25-35 35-41 39-50
Responsable servicedesk 23-29 29-32 32-40 23-29 29-33 33-41
Técnico helpdesk 16-21 21-23 23-36 16-21 21-23 23-36
Jefe proyecto 25-43 43-49 49-63 26-44 44-50 50-64
Administrador sistemas BBDD 18-32 32-40 40-45 18-32 32-41 41-46
Técnico sistemas BBDD 20-27 27-36 36-45 20-27 27-36 36-46
Comercial
Account manager 27-36 36-54 54-72 27-36 36-55 55-73
Comercial IT 18-36 36-49 49-63 18-36 36-50 50-64
Key account manager (KAM) 27-36 36-45 45-63 27-36 36-46 46-64
Consultor
Consultor funcional Bl 23-36 36-42 42-54 23-36 36-43 43-55
Consultor técnico Bl 23-32 32-40 40-62 23-33 33-41 41-63
Data scientist 25-34 32-45 36-54 26-35 32-46 37-55
Jefe proyecto Bl 25-43 43-49 49-63 26-44 44-50 50-64
Scrum master 25-38 38-49 49-63 26-38 38-50 50-64
Consultor funcional ERP/CRM 23-32 32-40 40-45 23-32 32-4 41-46
Consultor técnico ERP/CRM 23-32 32-40 40-63 23-33 32-41 41-64
Jefe proyecto ERP/CRM 27-36 36-40 40-49 27-36 36-41 41-50
Consultor funcional metodologia y procesos ~ 18-27 27-32 32-49 18-27 27-32 32-50
Consultor técnico metodologia y procesos 18-27 27-36 36-54 18-27 27-36 36-55
éfgecz;‘g’;ecm metodologiay 25-32 32-36 36-45 26-32 32-36 36-46
Business analyst 27-36 36-42 42-54 27-36 36-43 43-55
Management
ClO 40-45 46-58 58-90 41-46 46-59 59-91
Director IT 27-45 46-58 58-76 27-46 46-59 59-77
Jefe proyecto 25-43 43-49 49-63 26-44 44-50 50-64
Manager IT 36-45 45-54 54-72 36-46 46-55 55-73
Product owner 25-34 34-42 42-58 26-35 35-43 43-59
Redes
Consultor técnico 24-30 30-34 34-38 25-30 30-35 35-38
Técnico sistemas 20-27 27-32 29-36 20-27 28-32 29-37
Desarrollo
Desarrollador .net 21-24 24-30 30-40 21-25 25-30 30-41
Desarrollador aplicaciones moviles 22-24 24-29 29-38 22-25 25-29 29-38
Desarrollador Front 18-24 24-30 30-40 18-25 25-30 30-41
Desarrollador Java 18-25 25-32 32-45 18-26 26-32 32-46
Desarrollador Bl 18-38 38-49 49-62 18-38 38-50 50-63
Desarrollador ERP/CRM 23-32 32-36 36-45 23-32 32-36 36-46
Desarrollador metodologia y procesos 18-27 27-32 32-40 18-27 27-32 32-M
(Dcef;mgggglr gf;;;};’:g)“a'es 18-27 27-32 32-40 18-27 27-32 32-41
TELCO
Consultor técnico 23-32 32-36 36-45 23-32 32-37 37-46
Técnico sistemas 18-23 23-27 27-32 18-23 23-27 27-32
Testing
Qa engineer 23-27 27-32 32-45 23-27 27-32 32-46
Tester 23-27 27-34 34-38 23-27 27-35 35-38
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IT & telecom

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos afos afnos afos afos afos afos afnos afnos
Sistemas
Administrador sistemas (Linux, Microsoft...) 22-30 28-34 32-39 25-35 32-40 37-45 24-34 31-39 36-44
Técnico sistemas (Linux, Microsoft...) 19-26 26-34 34-43 22-30 30-40 40-50 21-29 29-39 39-49
Arquitecto sistemas 30-39 34-43 39-60 35-45 40-50 45-70 34-44 39-49 44-68
Devops 23-33 33-39 37-47 27-38 38-45 43-55 26-37 37-44 42-53
Responsable servicedesk 22-28 28-31 31-39 25-32 32-36 36-45 24-31 31-35 35-44
Técnico helpdesk 15-20 20-22 22-34 18-23 23-25 25-40 17-22 22-24 24-39
Jefe proyecto 24-, 41-47 47-60 28-48 48-55 55-70 27-47 47-53 53-68
Administrador sistemas BBDD 17-30 30-39 39-43 20-35 35-45 45-50 19-34 34-44 44-49
Técnico sistemas BBDD 19-26 26-34 34-43 22-30 30-40 40-50 21-29 29-39 39-49
Comercial
Account manager 26-34 34-52 52-69 30-40 40-60 60-80 29-39 39-58 58-78
Comercial IT 17-34 34-47 47-60 20-40 40-55 55-70 19-39 39-53 53-68
Key account manager (KAM) 26-34 34-43 43-60 30-40 40-50 50-70 29-39 39-49 49-68
Consultor
Consultor funcional Bl 22-34 34-40 40-52 25-40 40-47 47-60 24-39 39-46 46-58
Consultor técnico Bl 22-31 31-39 39-60 25-36 36-45 45-69 24-35 35-44 44-67
Data scientist 24-33 30-43 34-52 28-38 35-50 40-60 27-37 34-49 39-58
Jefe proyecto Bl 24-41 41-47 47-60 28-48 48-55 55-70 27-47 47-53 53-68
Scrum master 24-36 36-47 47-60 28-42 42-55 55-70 27-41 41-53 53-68
Consultor funcional ERP/CRM 22-30 30-39 39-43 25-35 35-45 45-50 24-34 34-44 44-49
Consultor técnico ERP/CRM 22-31 30-39 39-60 25-36 35-45 45-70 24-35 34-44 44-68
Jefe proyecto ERP/CRM 26-34 34-39 39-47 30-40 40-45 45-55 29-39 39-44 44-53
Consultor funcional metodologia y procesos ~ 17-26 26-30 30-47 20-30 30-35 35-55 19-29 29-34 34-53
Consultor técnico metodologia y procesos 17-26 26-34 34-52 20-30 30-40 40-60 19-29 29-39 39-58
:)f‘;ec‘;:;’;em metodologia y 2430 3034 3443 2835 3540  40-50 2734 3439 3949
Business analyst 26-34 34-40 40-52 30-40 40-47 47-60 29-39 39-46 46-58
Management
ClO 39-43 44-56 56-86 45-50 51-65 65-100 44-49 49-63 63-97
Director IT 26-43 44-56 56-73 30-50 51-65 65-85 29-49 49-63 63-82
Jefe proyecto 24-1 4-47 47-60 28-48 48-55 55-70 27-47 47-53 53-68
Manager IT 34-43 43-52 52-69 40-50 50-60 60-80 39-49 49-58 58-78
Product owner 24-33 33-40 40-56 28-38 38-47 47-65 27-37 37-46 46-63
Redes
Consultor técnico 23-28 28-33 33-36 27-33 33-38 38-42 26-32 32-37 37-41
Técnico sistemas 19-26 26-30 28-34 22-30 30-35 32-40 21-29 29-34 31-39
Desarrollo
Desarrollador .net 20-23 23-28 28-39 23-27 27-33 33-45 22-26 26-32 32-44
Desarrollador aplicaciones moviles 21-23 23-28 28-36 24-27 27-32 32-42 23-26 26-31 31-41
Desarrollador Front 17-23 23-28 28-39 20-27 27-33 33-45 19-26 26-32 32-44
Desarrollador Java 17-24 24-30 30-43 20-28 28-35 35-50 19-27 27-34 34-49
Desarrollador Bl 17-36 36-47 47-60 20-42 42-55 55-69 19-41 41-53 53-67
Desarrollador ERP/CRM 22-30 30-34 34-43 25-35 35-40 40-50 24-34 34-39 39-49
Desarrollador metodologia y procesos 17-26 26-30 30-39 20-30 30-35 35-45 19-29 29-34 34-44
(';escﬂogggglr glt/r;sl"';?g)”ajes 17-26 26-30 30-39 2030 3035 35-45 1929 29-34 34-44
TELCO
Consultor técnico 22-30 30-34 34-43 25-35 35-40 40-50 24-34 34-39 39-49
Técnico sistemas 17-22 22-26 26-30 20-25 25-30 30-35 19-24 24-29 29-34
Testing
Qa engineer 22-26 26-30 30-43 25-30 30-35 35-50 24-29 29-34 34-49
Tester 22-26 26-33 33-36 25-30 30-38 38-42 24-29 29-37 37-41
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Sector sales

& marketing,
finance & HR.

Las areas de Sales & Marketing, Finance y HR tienen un caracter transversal en las
estructuras empresariales y no constituyen sectores econdmicos independientes.

+ Se localizan principalmente en los epigrafes 12, 35, 41, 43 y 54 de la CNO y segun la
EPA del cuarto trimestre de 2021 trabajaban 2,1 millones de personas, el 10,4% del
numero total de ocupados.

» Durante el aflo 2021 en el sector en conjunto se han firmado 739.883 contratos (de los
que 213.029 fueron de caracter indefinido y 526.854 de naturaleza temporal), lo que
supuso el 3,8% de toda la contratacion que se generd en Espaina en el pasado afo.

La tabla salarial del area de Sales & Marketing refleja las bandas salariales para

15 posiciones clave, clasificadas en tres secciones diferenciadas: Comunicacion,
Marketing y Sales. La tabla salarial del area Finance refleja las bandas salariales para 12
posiciones clave, clasificadas en dos secciones: Compras y Finanzas. La tabla salarial
correspondiente al area de HR refleja las bandas salariales para 5 posiciones clave,
clasificadas en una uUnica seccién general. Para todas las posiciones se ofrecen bandas
salariales para Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Malaga y Bilbao.
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Informe de Tendencias Salariales 2022 = indice
Sales & marketing
Madrid Barcelona
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afos anos afos afos anos afos
Comunicacioén
Director comunicacion 30-50 50-60 60-75 38-45 45-60 60-75
Técnico comunicacion 20-28 28-38 39-45 20-28 28-38 39-50
Marketing
Director marketing 30-50 50-65 65-90 40-55 55-65 65-90
Product manager 28-42 42-45 45-55 28-42 42-45 45-55
Responsable marketing 30-40 40-50 50-85 30-40 40-60 60-75
Técnico marketing 23-35 30-35 30-45 30-35 35-50 45-65
Brand manager 20-35 35-42 42-55 20-35 35-42 42-55
Sales
Comercial
Account manager 25-35 35-42 42-55 25-35 35-42 42-55
Area sales manager 30-35 35-45 45-60 30-35 35-45 45-60
Comercial 24-34 32-40 40-60 24-34 32-40 40-55
Customer service 20-28 28-32 32-36 20-30 30-35 35-38
Director comercial 40-55 55-70 70-90 30-55 55-60 60-90
Export area manager 27-38 38-45 45-55 27-38 38-45 45-55
Jefe ventas 28-44 42-55 55-80 28-44 42-55 55-80
Key account manager (KAM) 25-38 38-50 50-65 25-38 38-50 50-65
Valencia Sevilla
de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6
afios afos afios afios afos afios
Comunicacion
Director comunicacion 27-45 45-54 54-67 27-46 46-55 55-68
Técnico comunicacion 18-25 25-34 35-40 18-26 26-35 36-41
Marketing
Director marketing 27-45 45-58 58-81 25-30 30-45 45-60
Product manager 25-38 38-40 40-49 25-30 30-45 45-60
Responsable marketing 27-36 36-45 45-76 28-37 36-46 46-77
Técnico marketing 21-32 27-32 27-4 21-32 27-32 27-M
Brand manager 18-32 32-38 38-49 18-32 32-38 38-50
Sales
Comercial
Account manager 23-32 32-38 38-49 23-32 32-38 38-50
Area sales manager 27-32 32-40 40-54 27-32 32-41 41-55
Comercial 22-31 29-36 36-54 22-31 25-30 30-40
Customer service 18-25 25-29 29-32 20-25 25-28 28-30
Director comercial 36-49 49-63 63-81 35-45 45-55 55-70
Export area manager 25-34 34-41 41-50 25-35 35-41 41-50
Jefe ventas 34-M 38-49 49-72 26-40 38-50 50-73
Key account manager (KAM) 23-34 34-45 45-58 25-35 35-40 40-60
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= indice

Sales & marketing

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos
Comunicacion
Director comunicacion 26-43 43-52 52-65 30-50 50-60 60-75 29-49 49-58 58-73
Técnico comunicacion 17-24 24-33 34-39 20-28 28-38 39-45 19-27 27-37 38-44
Marketing
Director marketing 25-30 30-35 35-50 30-50 50-65 65-90 29-49 49-63 63-87
Product manager 25-30 30-35 35-40 28-42 42-45 45-55 27-11 41-44 44-53
Responsable marketing 21-34 34-43 43-73 30-40 40-50 50-85 29-39 39-49 49-82
Técnico marketing 20-30 26-30 26-39 23-32 28-34 30-45 22-34 29-34 29-44
Brand manager 17-30 30-36 36-47 20-35 35-42 42-55 19-34 34-4 41-53
Sales
Comercial
Account manager 22-30 30-36 36-47 25-35 35-42 42-55 24-34 34-4 41-53
Area sales manager 26-30 30-39 39-52 30-35 35-45 45-60 29-34 34-44 44-58
Comercial 21-29 25-35 35-45 24-34 32-40 40-60 23-33 31-39 39-58
Customer service 20-28 28-32 32-36 20-28 28-32 32-36 19-27 27-31 31-35
Director comercial 35-40 40-45 45-60 40-55 55-70 70-90 39-53 53-68 68-87
Export area manager 23-33 33-39 39-47 27-38 38-45 45-55 26-37 37-44 44-53
Jefe ventas 24-37-5 36-47 47-69 28-44 42-55 55-80 27-43 41-53 53-78
Key account manager (KAM) 25-30 30-35 35-55 25-38 38-50 50-65 24-37 37-49 49-63
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= indice

Finance

Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos anos afos afos anos afos
Compras
Técnico compras 25-30 30-35 35-40 25-30 30-35 35-40
Finanzas y Administracion
Analista financiero 25-32 35-40 40-60 20-25 25-35 35-50
Auditor 30-38 35-45 40-60 22-38 40-45 45-65
Contable 25-38 28-35 30-45 22-30 30-40 35-55
Controller 25-50 35-50 48-70 25-50 30-45 45-60
Director financiero 40-50 45-60 60-120 35-45 40-50 50-100
Responsable contabilidad 28-38 35-45 45-50 25-35 35-48 45-60
Responsable financiero 30-42 40-55 55-65 35-45 45-60 45-85
Tesorero 25-35 35-45 40-50 25-28 28-40 40-48
Assistant Direccion 24-35 30-45 45-60 25-35 30-45 45-60
Gestor Cobros 22-28 25-30 30-35 24-28 25-30 35-45
Técnico PRL 24-32 32-35 35-42 24-32 32-35 35-42
Gestor Back office 22-28 25-33 33-38 22-28 25-33 33-38

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos anos afos afos anos afos
Compras
Técnico compras 23-27 27-32 32-36 23-27 27-32 32-36
Finanzas y Administracion
Analista financiero 18-23 23-32 32-45 18-23 23-32 32-46
Auditor 20-34 32-41 36-54 20-35 32-41 36-55
Contable 20-27 25-32 27-40 20-27 26-32 27-11
Controller 23-45 32-40 40-54 23-46 32-41 41-55
Director financiero 32-41 36-45 45-90 32-41 36-46 46-91
Responsable contabilidad 23-32 32-40 40-45 23-32 32-41 41-46
Responsable financiero 27-38 36-50 50-59 27-38 36-50 50-59
Tesorero 23-32 32-40 36-45 23-32 32-41 36-46
Assistant Direccion 22-32 27-40 40-54 22-32 27-M 41-55
Gestor Cobros 20-25 23-27 27-32 20-26 23-27 27-32
Técnico PRL 22-29 29-32 32-38 22-29 29-32 32-38
Gestor Back office 20-25 23-30 30-34 20-26 23-30 30-35

e
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= indice

Finance

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos afnos
Compras
Técnico compras 22-26 26-30 30-34 25-30 30-35 35-40 24-29 29-34 34-39
Finanzas y Administracion
Analista financiero 17-22 22-30 30-43 20-25 25-35 35-50 19-24 24-34 34-49
Auditor 19-33 30-39 34-52 28-35 30-40 38-60 21-37 34-44 39-58
Contable 19-26 24-30 26-39 22-30 28-35 30-45 21-29 27-34 29-44
Controller 22-43 30-39 39-52 25-50 35-45 45-60 24-49 34-44 44-58
Director financiero 30-39 34-43 43-86 35-45 40-50 50-100 34-44 39-49 49-97
Responsable contabilidad 22-30 30-39 39-43 25-35 35-45 45-50 24-34 34-44 44-49
Responsable financiero 26-36 34-47 47-56 30-42 40-55 55-65 29-41 39-53 53-63
Tesorero 22-30 30-39 34-43 25-35 35-45 40-50 24-34 34-44 39-49
Assistant Direccion 21-30 26-39 39-52 24-35 30-45 45-60 23-34 29-44 44-58
Gestor Cobros 19-24 22-26 26-30 22-28 25-30 30-35 21-27 24-29 29-34
Técnico PRL 21-28 28-30 30-36 24-32 32-35 35-42 23-31 31-34 34-41
Gestor Back office 19-24 22-28 28-33 22-28 25-33 33-38 21-27 24-32 32-37
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Madrid Barcelona

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afos afnos afios afios afos afios
Assistant direccion 24-35 30-45 45-60 25-35 30-45 45-60
Director RRHH 40-55 55-85 85-120 40-55 55-85 85-110
HRBP 24-38 35-55 42-70 30-40 35-55 40-65
Responsable RRHH 30-40 35-45 4275 30-40 35-45 40-60
Técnico RRHH 20-33 30-42 40-55 20-30 30-35 35-42

Valencia Sevilla

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afios anos afios afios afos afios
Assistant direccion 22-32 27-40 40-54 22-32 27-M 41-55
Director RRHH 36-49 49-76 76-99 36-50 50-77 77-100
HRBP 22-34 32-49 36-58 22-35 32-50 36-59
Responsable RRHH 27-36 32-40 36-54 27-36 32-41 36-55
Técnico RRHH 18-27 27-32 32-38 18-27 27-32 32-38

Malaga Bilbao Zaragoza

de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6 de1-4 de 4-6 mas de 6

afios afios afos afios afos afos afios afos afos
Assistant direccion 21-30 26-39 39-52 24-35 30-45 45-60 23-34 29-44 44-58
Director RRHH 34-47 4773 73-95 40-55 55-85 85-110 39-53 53-82 82-107
HRBP 21-33 30-47 34-56 24-38 35-55 40-65 23-37 34-53 39-63
Responsable RRHH 26-34 30-39 34-52 30-40 35-45 40-60 29-39 34-44 39-58
Técnico RRHH 17-26 26-30 30-36 20-30 30-35 35-42 19-29 29-34 34-41
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